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I. HOACHIOBAJIBHA 3AIIMCKA

HaBuanpbHa mporpama HaBYaIbHOI  JUCHUIUIIHU — «MEHEIKMEHT» €
HOPMATUBHUM JIOKYMEHTOM, II[0 BH3HA4a€ 3MICT HaBYAJIbHOI JUCIUIUIIHM,
KOMITETEHTHOCTI Ta pe3y/bTaTH HaBYaHHS, 5Kl BOHA (popmye.

OBoJIOAIHHA 3HAHHAMU 3 JUCHMIUNHU “MEHEeKMEHT’ 3HAYHO PO3IIUPUTH 1
MOTJIMOUTH KPYTo3ip CTYICHTIB K MalOyTHIX (paxXiBIIiB Ta HAIACTh iM BIIEBHEHOCTI B
NPUUHATTI pIlIEHh B MaWOYTHIN ISJIBHOCTI, J1aCTh MOMJIMBICTH, SIK MalOyTHIM
MEHe[)KepaM, BIICBHEHO 1 BIpHO Oy yBaTH JI1JIOB1 Ta €TUYHI BITHOCHUHU 3 MApTHEPAMHU
o Oi3Hecy.

HaBuanpHa mporpama HaBYaIbHOI TUCHUILIIIHU «MEHEIKMEHT» CIPSIMOBaHA
Ha O3HAWOMJICHHS 3700yBadiB OCBITH 13 METOJWYHUMHU Ta METOJIOJIOTTYHUMH
MUTAaHHSIMH MEHEDKMEHTY Y pO3pi3i aKTHUBIB 3 ypaxyBaHHSIM JOCBITY BITUU3HSIHUX
Ta 1HO3€MHHUX KOMITaHi#, MIAroTOBKa (haxiBIiB BUCOKOi KBamidikarii, 3M1aTHUX B
YMOBaxX PHHKOBOI €KOHOMIKH IIMMPOKO BHUKOPHUCTOBYBAaTH CBOi 3HAHHS 3 METOIO
3aCBOEHHS TE€OPIi Ta MPAKTUKHU BEJEHHS MEHEKMEHTY Ha MiANPUEMCTBAX PI3HUX
¢dbopM BIACHOCTI.

HaBuansHy mporpamy 3 HaBYalbHOI JUCHUIUTIHU «MeEHEHKMEHT» YKIAIeHO Ha
ocHoBi OIIII «IlixnmpueMHUIITBO, TOPTiBIIS Ta Oip>KOBA MISIIBHICTE» PO3pO0OIEHOT HA
ocHoBl CtanaapTy (paxoBoi nmepeBUIOi OCBITH 31 CHEIIaJbHOCTI

076 IliampueMHULITBO Ta TOPTIBJISI OCBITHHO-TIPOQECIHHOTO CTymneHs «(haxoBHii
MOJIOAIINMA OaKanaBpy.

OIIUC HABYAJIBHOI JJUCHUILIIHUA

l'any3b 3HaHB 07 YnpapiiHHs Ta aAMIHICTpYBaHHS

CriemiaJibHOCTI 076 ITinnpueMHUIITBO Ta TOPTIBIS

OcBITHBO-TIPOQECIHHUN CTYNIHB daxoBHil MOJIOIIINI OaKaIaBp

HopmaTuBHa/BrbipkoBa O608B’s3k0BHi1 KomnoHeHT (OK), o
dhopmye crenianbHi KOMIETEHTHOCTI

Kinbkicte TeM 11

3arajgbpHa KUJIBKICTh TOJUH 90

Buu HaBYAJIBHOI JiIbHOCTI TA BUJIU HABYAJIbHUX 3aHATh, 00CAT I'OJUH:

Jlexmi 34

[IpakTrUyH1 3aHITTS 26

CamocriiiHa poOoTa 30

dopmMa MiICyMKOBOTO KOHTPOJTIO 3aJTiK




II. META, 3ABJIAHHSI HABYAJILHOI U CHIUIIIIHA
«MEHE/KMEHT)»
KOMIIETEHTHOCTI Ta 3alJIAHOBAHI pe3y/JbTATH HABYAHHS

MeTta BUKIAJaHHS HaBYaJIbHOI JUCHUIUIIHM ‘“MeHemxMeHnT” - GopMyBaHHS
KOMIUIEKCY TEOPETUYHMX 3HAaHb 1 MPaKTUYHUX HABUYOK Yy Tajy3l MEHEIKMEHTY,
PO3YMIHHSI KOHIIETITYaJIbHUX OCHOB CHCTEMHOI'O YIPaBJIiHHS OpraHi3alisiMd BCiX
¢bopM BIACHOCTI B yMOBaX PUHKOBHUX BIJTHOCHH.

3aBaaHHs HaBYAIbHOI JUCHUILIIHU « MEHEIKMEHTY» € TEOPETUYHA MIATOTOBKA
CTYJCHTIB 3 NMUTaHb: CYTHOCTI OCHOBHHUX IOHSTh 1 KaTEropii MEHEIKMEHTY Ta
YIOpaBIiHHS; TPUHLUIIB Ta QYHKIIH MEHEKMEHTY; CUCTEMH METO/I1B YIIPABIIIHHS;
- 3MICTy MPOIECIB Ta TEXHOJOTIi YIpPAaBIIHHSA;, OCHOB IUIAHYBAaHHS, 31HCHEHHS
MOTHUBYBAaHHS Ta KOHTPOJIFOBAHHS, OpTaHi3ailii B3aeMOAii Ta TOBHOBAXXCHD;
OPUMHATTA pIIEHh y MEHEHKMEHTI; 1H(OpMaliifHOro 3a0e3MedYeHHs MPoLecy
YIOPAaBIIHHS; KEPIBHULTBA Ta JIJIEPCTBA, CTUJIIB YIPABIIHHSA, CUCTEMHU YIPABIIHHS
KOH(JIIKTaMU; €TUKA 1 BIANOBIAAIBHOCTI Yy MEHEIXMEHTI; e()EeKTUBHOCTI
yIpaBJIiHHS.

IIpeaMeTroM BUBYEHHS HABYAJIBHOI JUCHUIUIIHM  «MEHEIHKMEHT» €
YIPaBIIHCHKI Ta MK 0COOOBI BIJIHOCHHHM, SIK1 CKJIQJArOThCS B IPOIIECI BUKOHAHHS
neBHUX (YHKIIINA 3 METOI0 ONTUMI3allli PYHKI[IOHYBAHHS TOCIOIaPIOIOYHX CyO’ €KTIB
1 CTBOpPEHHS YMOB, 3a SKMX HaiOUIbII WMOBIPHO 1 3 MIHIMaJIbHUM PHU3HKOM
peani3yroThCs CTPATEr1uHl U TAKTAYHI LTI,

IlepenyMoBOI0 BHBYEHHSl HABYAIbHOI AUCHMIUIIHU «MEHEIKMEHTY» €
3aCBOEHHS ~ 3HaHb 13 0a30BUX,  BUOIPKOBO-O0OB’S3KOBUX  MPEAMETIB
3araJbHOOCBITHBOI MATOTOBKH, TPOMUILHUX PEIMETIB, HOPMATUBHUX, BUOIPKOBUX
JUCITUIUTIH Ta CIEiaIbHUX KYPCiB.

3rifHo 3 BUMOTaMH OCBITHBO-TIpo(eciitHOi mporpamu 3700yBadi  OCBITH
MOBHMHHI:
- 3HATHU: Teopli ympaBIiHHS, OCHOBHI MIAXOAM Ta 0a30Bl KOHIEMIli Cy4acHOTO
MEHEHDKMEHTY; METOAM TPHUUHSATTS YIPaABIIHCHKOTO PIIICHHS; OCHOBHI (YHKIIII
MEHEJKMEHTY, TJIaHyBaHHS, Y TOMY YHCIII CTpaTeriuHe, opraHizaiisi, MOTUBALlis, Y
TOMY YHUCII JIIIEPCTBO, Ta KOHTPOJIb.
- YMIiTH: BiJIbHO BUKOPHCTOBYBATH TOJIOKEHHS TEOPii MECHEIPKMEHTY B HAyKOBOMY
JUCKYPC1; pO3PI3HSATH OCHOBHI IIKOJIM Ta KOHIICMI[T MEHEIPKMEHTY; CKJIaJaTH TIaHu
Ta BCTAHOBJIFOBATH I[1J11 OpraHi3allii; 3aCTOCOBYBaTH KIJIbKICHI METOM IJIAaHYBAHHS;
aHaJI3yBaTH CTPYKTYpYy OpraHizailii; 3acTOCOBYBaTH OCHOBHI 1HCTPYMEHTH
MOTHBAIIi1; PO3BUBATH J1AEPCHKI 3I0HOCTI; OyIyBaTH KOMYHIKAIll Ta 3A11CHIOBATH
KOHTPOJIb JTiSTTLHOCTI Oprafi3aiiii.

MiskaucuunuiHapHi 3B I3KK: TICHO ITOB’s13aHi 3 AUCHUILTIHAMH, « ToproBpeiapHa
TUSITBHICTEY, «[[iApHEMHUIIBKA TiSTTBHICTDY.



I[Iporpamoro HaB4YaJbHOI JMCHUILIIHM «MeHEKMEHT» mnepenadadyeHo
MPOBEJICHHS JIEKIIM, MPaKTUYHUX, CKJIAJaHHI CEMECTPOBOTO 3aIIKY.

IlepeJtik i CyTHICTH C()OPMOBAHNX KOMIIETEHTHOCTEH i pe3yJibTaTiB HABYAHHS:

3arayipHi 3K 1. 3natHicTh pealizyBaTH CBOi ITpaBa 1 000B’SI3KH SIK
KOMIIETEHTHOCTI YJjIeHa CYCHLIbCTBA, YCBIJIOMJIIOBaTH IIIHHOCTI
IpPOMaJSTHCHKOTO (BUIBHOTO JEMOKPATHYHOT0) CYCHIIbCTBA Ta
HEOOX1IHICTh MOT0 CTaJoro po3BUTKY, BEPXOBEHCTBA IpaBa,
paB 1 CBOOO I JIIOIUHHM 1 TPOMaIsTHUHA B YKpaiHi.

3K 3. 3parHicTh 3aCTOCOBYBaTH 3HAHHS y MPaKTUYHUX
CUTYaITisX.

3K 4. 31aTHICTh CIUJIKYBaTUCS JEP’KaBHOI MOBOIO SIK YCHO,
TaK 1 MUCHMOBO.

3K 7. 3paTtHicTh A0 TMONIIYKY, OOpOOJEeHHS Ta aHami3y
iHhopMariii 3 pi3HUX HKEpeL.

3K 8. 31aTHICTh BUSBIIATH 1HIIIIATHBY Ta MIIIPUEMIHBICTD.
3K 9. 3naTHICTh OLIHIOBATH PU3HMKH Ta MPUIMATH palllOHAJIbHI
YIOPABIIHCHKI PIMIEHHS IIOA0 OC3MEeKH JKUTTEMISUIBHOCTI Ta
OXOPOHH TpaIli.

CrnerianpHi CK 2. 3patHicTh oOHMpaTH Ta BHKOPHCTOBYBATH BIIIOBIIHI
KOMIIETEHTHOCTI METOH, IHCTpYMEHTapii i OOTPYHTYBAaHHS PIIIEHb OO0
TSTTBHOCTI TIPUEMCTBA.

CK 5. 3patHicTh 3A1MCHIOBATH AISUTBHICTD 13 JIOTPUMAaHHSIM
BUMOI'  HOPMATHBHO-IIPAaBOBUX  JOKYMEHTIB Yy  cdepi
1 ITPUEMHUIIBKOT Ta TOPTOBEJIBHOT TISITBHOCTI.

CK 6. 3paTtHicTh BUKOHYBaTH mpodeciiiHi 3aBIaHHA 3
opraizaiii AiSUTBHOCTI MIAMPUEMHHUIIBKUX Ta TOPTOBEJIBHHUX
CTPYKTYP.

CK 9. 3natHicTh 3aCTOCOBYBATH MOJIEJ €IEKTPOHHOT KOMEPIIii
y cdepl TiAnpUEMHUIIBKOT Ta TOPTOBEJIHHOI IISUIBHOCTI.

[IporpamHui pe3yabTaT HABUYAHHS:

PH 3. Bononitu aep>kaBHOIO Ta iHO3€MHOIO MOBaMH y Ipo(deciifHii TisITbHOCTI.

PH 4. BukopuctoByBaTu cyyacHi KOMIT IOTEPHI i T€IEKOMYHIKAI[IH1 TEXHOJIOT11
0oOMIHY Ta MOMIMPEHHs MpodeciitHo cnpsiMoBaHoi iH(popMalii y chepi miAIPUEMHULIBKOT
Ta TOPTiBEIBHOI TiSITLHOCTI.

PH 5. 3niiicHroBaTH mouryk, caMocCTiitHMiA BinOip iHpopMariii 3 pi3HUX JKepen y cdepi
i IIPHUEMHHUIIBKOT Ta TOPTOBEJIBHOT AiSUTBHOCTI.

PH 6. ITposiBasiTH 1HIIATUBY Ta MiANPUEMIUBICTD, BOJIOIITH HABUIKAMHU
MIXKOCOOHUCTICHOT B3a€MO/IIT /TS TOCSATHEHHS MPOQeCiitHOl METH.

PH 15. 3actocoByBatu MO/ieii €IEKTPOHHOI KOMEPIIiT B MISIILHOCTI MiANMPUEMHUIIBKUAX
Ta TOPTOBEIBHUX CTPYKTYP.




I11. 3BMICT HABUYAJIbHOI IUCHUILJITHA

3.1. OPIEHTOBHA CTPYKTYPA HABUAJIbHOI JUCHUILIIHA

Tema
OO0csr ronud
Pazom
Ne Hassa [paktnuni/ | CamocTiiiHe
Jlekii . .
CEeMIHApCHKi | BHUBYCHHS
1 Berym. Ictopist po3BUTKY Ta CyTh 5 2 4
MEHEDKMEHTY.
o |Opranizaitis sx 00’€KT yIpaBJIiHHs. 4 2 2 8
3. |Dynkuii menemxmenTy. [InanyBanHs B op-
raizarii. 4 4 4 12
4. |0 i3ami i
praxizamis Ak QyHKLis 5 5 4
5. M i
OTHUBALiS 5 5 4
6. |V i i .
NPaBIiHCHKUN KOHTPOIb ’ ) p 6
OMyHiKarii B yrpaBJiHHi 4 4 4 12
8. |YmpaBniHHS rpymamu, JiJIepCTBO Ta KEpiB-
HUIITBO. 6 6 6 18
9. |[pwuii i i .
PHUIHSATTS yNIPaBIiHCHKUX PIlICHb 4 ) 4 10
10. |V i i .
NpaBIiHHS KOHQIIKTaMU Ta CTpECaMu ’ ) ) 6
11. |E i iHHSI.
(EKTHUBHICTh YIPaBIiHHS ’ 4 6
Bcenoro
34 26 30 90

3.2. THOOPMANIHWI OBCSAT HABYAJIBLHOI U CIUTLITHA

BCTYII

3aBmaHHs 1 3MICT AUCHUIUIIHU “MeHekMeHT”, 11 3B SI30K 3 I1HIINMHA
IUCHUIIIHAMU. 3HAYEHHS JJI IIIATOTOBKH CIIEIIAICTIB EKOHOMIYHUX AUCLIUILIIH.
Ponb BITYM3HSAHUX 1 3apyO1’KHUX BUCHUX Y PO3BUTKY HAYKH PO MEHEIKMEHT,
BJIOCKOHAJICHHSI OpTaHi3allli yIpaBIiHHS IEPCOHATIOM.
OCHOBHI TMOHATTA: MEHEKMEHT, IUJIaHYBaHHS B OpraHisailii, opraHizaris,
MOTHBALlIS, IPaBIIHCHKUI KOHTPOJIb, KOMYHIKAIll1, yIPaBIIHHS IPYTIaMH, JIiJIEPCTBO
Ta KePIBHUIITBO, YIPABIIHCHKE PIICHHS], YIPABIIHHSI KOH(MIIKTAMH Ta CTPECaMHU.

TEMA 1. ICTOPIA PO3BUTKY TA CYTb MEHE/UKMEHTY

3MICT JUCHMIUIIHM Ta 3B’S30K 3 IHIIUMHU aucuuruiinamu. CyTh KaTeropii
YOpPaBIiHHA Ta MEHEKMEHTY. I[CTOpMUHMI pPO3BUTOK MEPEIyMOB Cy4aCHOTO
MeHemkMeHTy. L, 3aBAaHHSA, NPUHIMIHN, METOAWM Ta BHIM MEHEHKMEHTY.
EBomtonisg Teopii 1 mpakTUKy MeHeKMeHTY. CydyacHi Teopli MEHEKMEHTY.



TEMA 2. OPTAHI3ALIA AK OB’EKT YIIPABJIIHH

Busnauennss Tepminy  “mianpuemMctBo”’. CyO0’€KTH  HIAIPUEMHUIIBKOL
mismbHOCTi. Llimi Ta wmicis mianpuemcTBa. Krnacudikaliis, mnpaBOBUM CTaTyc
TisTbHOCTI mianpueMcTBa. KurreBuit nmuki. Kynbrypa opranizariii ta ii CKJIagoBi.
Opranizariist ynpasiiHHs y pi3HuX ¢popmyBanHax AIIK.

BHyTpimHe cepeoBuiie mianpueMcTBa. 30BHIIIHE cepeOBUIE PYHKIIOHY-
BaHHA mianpueMcTBa. OCHOBHI XapaKTepUCTUKHU 30BHIIIHBOTO cepeaoBuina. Ckia-
noBi Mikpocepeaopuina. OCHOBHI YWHHUKH Ta (DAKTOPH, 110 BU3HAYAIOTH MaKpocepe-
JIOBHIIIC.

HpaKanHe 3AHATTHA
O3HalloMJICHHS 3 TUIIAMH OpTraHi3alliiHUX CTPYKTYp yIIPaBIiHHS.

TEMA 3. ®YHKIII MEHEJ[)KMEHTY. IIVIAHYBAHHS B
OPTAHI3AILII

CyTHICTB 1 3MICT IJIaHYBaHHS K QYHKIIT MeHe/HKMEHTY. [IpuHIunu miany-
BaHH#. Moro Bum Ta iX B3a€M03B 30K,

[TonsTTs cTparerii. ETanu cTpareriyHoro mianyBaHHs. MexaHi3M peami3anii
CTparTerti.

[TonsTTss Oi3HEc-TIaHy. 3arajbHa XapaKTepUCTUKa Ol3HEC-TUIaHyBaHHS Ta
Moro ¢ynkuii. OcHOBHI po3ainu Oi3Hec-Tuiany. IlocniioBHICTE po3poOKu Oi3HEec-
IJIaHy MIMIPUEMHUIBKOIL JISTIbHOCTI.

IIpakTH4Hi 3aHATTHA
[TnanyBaHHs OGi3HEC-TIIIaHY PO3BUTKY IiITPUEMCTBA.
[Ipe3enrartiist Oi3HEC-TIIIaHy.

TEMA S. OPTAHIBAIIA AK ®YHKIIA MEHE/KMEHTY

3MICT oprani3amiiHoi GyHKIIT B MEHEHKMEHTI.

OCHOBHI CKJIaJIOBI OpraHi3aliifHOro MpOUECy: PO3MOILI Mpall, JeleryBaHHS,

BIIMOBIIAJIBbHICTE 1 IOBHOBAYKEHHS.

[Tpunuunu hopmMyBaHHS OpraHizalifHUX CTPYKTYpP YNPaBIIHHS BUPOOHUIITBOM
Ta 1X PO3BUTOK

TEMA 6. MOTUBALIA

[Tonsittss 1 cyrHicte MoTuBarii. Kareropii motuBamii. 3micToBi Teopii
moTuBaiiii. [IpomecyanpHi Teopii MOTHBAITI].

TEMA 7. YIIPABJIIHCHbKUI KOHTPOJIb



[TousTTs, CyTh Ta HEOOXIAHICTH KOHTpOIIO. MeTa, 3aBAaHHA, TUIH Ta
IIPOLIEC KOHTPOJIIO. AYAUT.

IIpakTu4He 3aHATTA
KoHTposb sk 3aranbHa GyHKINS MEHEKMEHTY
[IpoananizyBatu MoOACHI NPUUHATTS YMHPABIIHCHKUX pillleHb. Po3rstHyTH
TEXHOJIOTII0 TPHHHATTS YIPABIIHCHKUX pilieHb. JlocmiguTe eTtamu mporecy
KOHTPOJIIOBAHHSI.

TEMA 8. KOMYHIKAIIII B YIIPABJITHHI

[Tonsitra 1npopmanii, kiacudikamia Ta ii poiab B MeHeMKMEHTI. [[xepena
iHpopMmartii. [apopmarriitne 3abe3nedeHHs IPOLECY yIPaBIiHHS.

[ToHATTS KOMYyHIKalii Ta KOMYHIKallIHHOIO MPOLECY, €IEMEHTH Ta €Tanu
KOMYHIKaI[IfHOro nmpouecy. Tunum KomyHikauid, @opmu, 3acobu, Oap’epu
KOMYHIKaIliil. 3a0e3neueHHs e(peKTUBHUX KOMYHIKAIIiil.

Oprani3anisi IpoBEACHHS HapaJl, AUIOBUX Oecia, TeaeOHHUX pO3MOB, KOMEp-
IIIHHUX ITEPETOBOPIB.

IIpakTH4Hi 3aHATTA
Opranizaiiig npoBeAeHHS Hapal, 6eci, KOMEPIIHHUX TIEPETOBOPIB.

TEMA 7. YHHPABJIIHHA I'PYIIAMM, JIAEPCTBO TA
KEPIBHULITBO

['pynu, iX BUHUKHEHHs, Kiacudikamis Ta pO3BUTOK rpym. IloHATTA
dopmanbHUX 1 HepopmanbHUX rpym. PakTOpH, 110 BIUIMBAIOTh Ha €()EKTUBHICTH
TISTTBHOCTI  Tpynu  (YUCENBHICTh, CKIAJ, TpPYNOBI HOPMH, 3TYpPTOBAHICTb,
OJIHOAYMHICTb, KOH(JIKTHICTh, CTaTyC YJIE€HIB TpynH, BigHOcuHM). IIpupoma Ta
BHU3HAYCHHS KEPIBHUIITBA Ta JiiiepcTBa. PopmMa BIUIMBY Ta Biaau. Teopii JgiaepcTsa.
Ctuib KepiBHUIITBA.

Bumoru g0 Mmenemxkepa. Metoan KepiBHUIITBA.

[TonsTTs MEHEIKMEHTY TiepcoHaity. ColliagbHe MapTHEPCTBO Ta Horo (QyHKIIII.
[InanyBaHHs Ta (QopMyBaHHs NHepcoHally mianpuemcTBa. [IoHATTSA, BUIM, TUIaHY-
BaHHS Ta yMPAaBIIHHS Kap’ €pOIo.

IIpakTH4Hi 3aHATTHA
BuBueHHs A110BUX Ta 0COOMCTHX sSIKOCTeW KepiBHHMKA. CTHIIl KEPIBHHUIITBA.
[Tcuxomorist ocoducrocti. DopMyBaHHs Kap’ eporpamu.

TEMA 8. IPUAHSTTS YIPABJIHCHKHUX PIINNEHD

CyTHICTh yNpaBIIHCHKUX pimieHb. Kiacudikaiiisi ynpaBIiHCBKUX PIIIEHb.
Bumoru 10 ynpaBmiHCHKUX pimieHb. ETanu npuiHATTS ypaBIiHCHKUX PIIICHb.
Mopeni Ta METOIU IPUIHATTS YIPABIIHCHKUX PIIIIEHb.



IIpakTnyHe 3aHATTH
[TpuitHATTS ynpaBIiHCHKUX PIIICHb

TEMA 9. YIIPABJIIHHSA KOH®JIIKTAMUA TA CTPECAMUA

[Ipupona koudikTy, Horo ckmaaoBi. Bumau, npuuynHU KOHQIIIKTIB.
CnocoOu BupimIeHHS KOHQIIKTHUX CUTYaIliH.
Crpecu Ta pakTop, U0 X BUKIHKAIOTh, HUISIXU iX YHUKHEHHS.
AHaJti3 KOHQIIKTHUX CUTYaIliil Ta IUISIXU BUXOY 3 HUX.

IIpakTu4He 3aHATTH
VYnopasninaa koHbuiktamu. [IpoanamizyBatu KOHGUIIKTHI cuTyamii Ta
3a3HAUUTH IIJISIXU BUXOY 3 KOH(IIIKTY.

11. EOEKTUBHICTD YIIPABJIIHHA

CyTtHicTh eekTUBHOCTI yrpaBiiHHA. [loka3HUKN €()EKTUBHOCTI YyIpaBIiHHS
opranizaiiero. Hanpsimku nigBuiiieHHs e(peKTUBHOCTI YIPaBIIHCHKOI Mpalil.

IIpakTH4Hi 3aHATTA
E(eKkTuBHICTD CHCTEMU MEHEIIKMEHTY.
Omniaka eeKTUBHOCTI MEHEPKMEHTY 3a ITOKa3HWKaMHU (PiHaHCOBOT'O CTaHY..



IV. CIUCOK PEKOMEH/JOBAHUX /I/KEPEJI

. Apanuiii, B. 1. ®inancoBuii MeHeKMEHT : HaB4Y. noci0. / B. . Apanuii,
O. O. Towmimin, JI. O. oporaub-ITucapenko ; M-Bo OCBITH 1 HAyKH YKpaiHu,
[Tont. nepx. arpap. yu-t. — Ilonrtasa : PBB I[1JIAY, 2021. — 298 c.

. OcHoBu MeHekMeHTY: KoHcnekT nekiiil [ EnekTponHuit pecypc]: HaBd.
noci6. / KIII im. Iropst Cikopebkoro; ykinanadi: T.B. Jlazopenxo, C.O.
[TepminoBa. Kuis: KIII im. Iropst Cikopcbkoro. 2021. 166 c.

. Menemxment: [Tigpyunuk / C.}O. biprouenko, K.O. Byxumcebka, 1.B.
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yHiBepcuteT « Kurtomupcrka nomitexaikay. Kutomup: Bua-so «Pytay, 2021.
856 c.

. lIximeasax M.M., OBcsaIoK-bepnanina O.®., Kpucsko XK.JI., Jlemkis 1.O.
Menemxment: niapyunuk. Teprnonins: 3YHY, 2022 p. 258 c.
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